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Perspektywy polityki zagranicznej Armenii
po wyborach parlamentarnych

Stefania Kolarz

Wojciech Wojtasiewicz

e Woygrana Umowy Spotecznej, partii premiera Nikola Paszyniana, w czerwcowych
wyborach parlamentarnych oznacza kontynuacje dywersyfikacji polityki zagranicznej
Armenii, czyli wzmacnianie stosunkéw z USA i UE przy jednoczesnym ograniczaniu
wptywow Rosji i probie utrzymania z nig poprawnych stosunkow.

Stosunki z Rosjg pozostang wyzwaniem dla Armenii wobec coraz bardziej
nieprzychylnego nastawienia rosyjskich wiadz.

Sposobem ograniczania wptywdéw Rosji jest wzmacnianie wspofpracy gospodarczej,
energetycznej itp. z innymi partnerami i pozyskiwanie nowych. W tym zakresie
kluczowym uwarunkowaniem i wyzwaniem jest jednak niepewna perspektywa

finalizacji procesu pokojowego z Azerbejdzanem i normalizacji stosunkéw z Turcja.
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Powyborcza sytuacja w Armenii

7 czerwca br. partia Paszyniana trzeci raz z rzedu wygrata wybory parlamentarne. Zdobyta 49,8% gtoséw,

dzieki czemu ma samodzielng wiekszos¢ w parlamencie i mozliwos¢ powotania rzadu. Nie uzyskata jednak
wiekszosci konstytucyjnej, co byto jej deklarowanym celem i mogtoby przyspieszyé proces pokojowy
z Azerbejdzanem (zob. w dalszej czesci tekstu). Procz niej do parlamentu weszty prorosyjskie Silna
Armenia (23,2%) rosyisko-armenskiego oligarchy Samwela Karapetiana® i Sojusz Armenia (9,9%) bytego

prezydenta Roberta Koczariana?. Tuz pod progiem znalazta sie partia Kwitngca Armenia (3,9%) oligarchy

Gagika Carukjana®.

W trakcie kampanii Paszynian przekonat wyborcéw do koncepcji ,realnej Armenii”, czyli do zaniechania
dazen do odzyskania Karabachu, koncentracji na rozwoju panstwa w jego miedzynarodowo uznanych
granicach i do staran o wyjscie z izolacji poprzez odblokowanie szlakdw transportowych. Précz
zapowiedzi dgzenia do zapewnienia bezpieczenstwa i rozwoju gospodarczego wygrang zapewnito mu tez
uzycie w pewnym zakresie zasobéw administracyjnych (m.in. zachety i naciski na pracownikéw sektora
publicznego, by gtosowali na Umowe Spoteczng). Ponadto Paszynian i podlegajgce mu stuzby specjalne
podnosili podczas kampanii kwestie zwigzkdw opozycji z Rosjg oraz rosyjskich préob wptywania na nia.

Armenskie wfadze ostrzegaty, ze dojscie opozycji do wiadzy bedzie oznaczato zaprzepaszczenie
dotychczasowych osiggnie¢ w polityce zagranicznej, powrdét do petnego uzaleznienia od Rosji i do
uktadéw mafijno-oligarchicznych trzymajgcych stery panstwa przed 2018 r.

Zaraz po wyborach Paszynian przystgpit do zapowiadanego w kampanii rozliczenia opozycji z afer
korupcyjnych. W potowie czerwca pozostajgca pod kontrolg rzadu Centralna Komisja Wyborcza na
whniosek prokuratury cofneta immunitet Koczarianowi w zwigzku ze $ledztwem dotyczacym naduzycia
wtadzy i prania pieniedzy (zostat aresztowany w sierpniu). Na poczatku lipca pod zarzutem prania
pieniedzy aresztowano takze Carukjana, ktdry wczesniej zostat pozbawiony immunitetu, otrzymat zakaz
opuszczenia kraju, a jego kasynu odebrano licencje. Trwa tez postepowanie przeciw przebywajgcemu
w areszcie od ponad roku Karapetianowi, ktory jest oskarzony o probe zamachu stanu i malwersacje
finansowe. Niezalezny rosyjski portal informacyjno-$ledczy Insider wykazywat jego powigzania
z rosyjskimi stuzbami specjalnymi, a czes¢ armenskiego sSrodowiska eksperckiego wprost twierdzita, ze
Silna Armenia jest projektem Kremla, analogicznie do Gruzinskiego Marzenia Bidziny lwaniszwilego
z 2012 r. Bratanek Karapetiana, Narek Karapetian, ktéry w jego zastepstwie kieruje partia, otrzymat zakaz
opuszczania kraju i zostat pozbawiony immunitetu w zwigzku ze $ledztwem w sprawie prania pieniedzy
i kupowania gtoséw. Juz w czasie kampanii prokuratura wszczeta dziesigtki analogicznych postepowan.
Opozycja wszystkie oskarzenia uznaje za motywowane politycznie, co na obecnym etapie trudno

1 Samwel Karapetian jest armensko-rosyjskim oligarchg prowadzacym biznesy w Armenii w réznych sektorach gospodarki.
Jego aktywa skupione sg w grupie Taszir. Zaangazowat sie w zycie polityczne Armenii w 2025 r. w kontrze do wtadzy premiera
Nikola Paszyniana. Stworzyt ruch Nasza Droga, przeksztatcony na poczatku 2026 r. w ugrupowanie Silna Armenia, ktérej jest
faktycznym liderem. Zostat oskarzony o prébe zamachu stanu i od ponad roku przebywa w areszcie.

2 Robert Koczarian jest armenskim politykiem wywodzacym sie z tzw. klanu karabaskiego (w latach 1994-1996 petnit funkcje
prezydenta Gérskiego Karabachu, czyli panstwa de facto, przez ponad trzy dekady terytorium spornego miedzy Armenia
i Azerbejdzanem). Przez lata byt czotowg figurg armenskiego zycia politycznego, sprawujac urzedy premiera (1996-1997)
i prezydenta (1998-2008). Jest uznawany za jedng z twarzy mafijno-oligarchicznych uktadéw $cisle powigzanych z Rosjg,
odsunietych od wtadzy w 2018 r. w wyniku aksamitnej rewolucji.

3 Gagik Carukjan jest ekscentrycznym armenskim oligarcha i politykiem oraz bytym sportowcem z kryminalng przesztoscig. Byt
wielokrotnie deputowanym do armenskiego parlamentu, jednak nigdy nie sprawowat funkcji wykonawczych. Pozostaje
liderem zatozonej przez siebie partii Kwitngca Armenia. Jest takze witascicielem m.in. fabryki cementu, sieci kasyn i centrow
sportowych oraz budowniczym ogromnej wielkosci statui Jezusa Chrystusa.
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jednoznacznie rozstrzygnac. Jesli nawet istniejg realne podstawy do przedstawienia zarzutow jej liderom,
pojawia sie ryzyko przeksztatcenia catego procesu w polityczng wendete noszacg znamiona
tzw. selektywne] sprawiedliwosci. Sposdb zwalczania politycznych adwersarzy przez obdz wiadzy
w diuzszej perspektywie moze stawia¢ pod znakiem zapytania demokratyczny charakter rzadéw
Paszyniana i wzmacniac¢ tendencje antydemokratyczne obserwowane juz w czasie kampanii.

Po wyborach premier czeSciowo skorygowat natomiast kurs wobec cieszgcego sie duzym zaufaniem
spotecznym Apostolskiego Kosciota Ormianskiego (AKO), ktory od lat oskarza o powigzania z Rosjg, w tym
jej stuzbami specjalnymi, i o wspieranie prorosyjskiej opozycji. Ograniczyt jego krytyke, zapewne by
zmniejszy¢ straty wizerunkowe, jakie spowodowata w czasie kampanii. Nie oznacza to jednak rezygnacji
wtadz z dazen do zmian w hierarchii kosScielnej i do reformy AKO. Przed sgdem w Erywaniu trwa proces
katolikosa Karekina Il i szesciu innych dostojnikéw koscielnych. Dotyczy odmowy przywrdcenia na
stanowisko biskupa Geworga Sarojana (odwotanego przez patriarche w styczniu br.), ktéry w konflikcie
panstwo—kosciot opowiedziat sie po stronie Paszyniana.

W pierwszych powyborczych tygodniach obdz wtadzy zaproponowat ponadto ograniczenie praw
wyborczych ormianskiej diaspory. Po nowelizacji kodeksu wyborczego w gtosowaniu bedg mogty brac¢
udziat jedynie osoby, ktdre przebywaty na terytorium panstwa tacznie przez rok w ciggu dwéch lat przed
wyborami, w tym potowe z 48 dni przed samym gtosowaniem. Wtadze uzasadniajg zmiane koniecznoscig
przeciwdziatania ingerencji panstw trzecich, w domysle Rosji, w wyniki wyboréw. Mogtaby tego
dokonywac¢ przez masowe finansowanie wyjazdéw cztonkéw diaspory do Armenii tylko na gtosowanie.
Wiadze jeszcze w trakcie kampanii wyborczej ostrzegaty przed przemieszczeniem w ten sposdb
ok. 100 tys. osdb, co jest znaczng liczbg, biorgc pod uwage niespetna 3-milionowg populacje Armenii.
Obawy te nie do konca sie jednak zmaterializowaty. Jest to kolejna kontrowersyjna i obecnie trudna do
jednoznacznej oceny decyzja, ktdra niesie ryzyko dalszego polaryzowania spoteczenstwa. Z jednej strony
diaspora dostarcza niezbedne dla funkcjonowania wielu gospodarstw domowych wsparcie finansowe
(przekazy z zagranicy stanowity ok. 4,9% PKB Armenii w 2025 r.), ale kojarzona jest ze srodowiskami
prorosyjskimi lub dazacymi do odbicia Karabachu, co pozostaje w kontrze do priorytetéw i witadz
krajowych, i duzej czesci spoteczenstwa zmeczonego zyciem w stanie konfliktu.

Powyzsze dziatania armenskich wtadz niosg za sobg grozbe dalszego zaogniania sporéw spotecznych
i naduzywania wtadzy. Zdobyta w wyborach przewaga i dotychczasowe kroki Paszyniana sugerujg
kontynuacje i mozliwg intensyfikacje dziatan przeciw szeroko pojetym srodowiskom opozycyjnym —
politykom, AKO, diasporze — pod szyldem ograniczania rosyjskich wptywdw. Bedzie to jednak stuzyto
przede wszystkim umacnianiu jego pozycji.

Zatozenia polityki zagranicznej Armenii

W przedstawionych w drugiej potowie sierpnia priorytetach polityki zagranicznej Armenii na lata 2026—
2031 rzad podkreslit kontynuacje zréwnowazonej (balancing and balanced) polityki zagranicznej®.
Zaktada ona zblizenie z USA i UE, transformacje stosunkéw z Rosjg, normalizacje relacji z Turcjg
i sformalizowanie pokoju z Azerbejdzanem, a takze budowe i wzmacnianie partnerstw z innymi aktorami
miedzynarodowymi, m.in. z Iranem, Chinami, Gruzjg, Szanghajskg Organizacjg Wspotpracy (SOW)
i platforma BRICS+. Prowadzenie tak rozumianej wielowektorowej polityki jest korzystne dla Armenii ze

4 Programme of the Government of the Republic of Armenia for 2026-2031, The Government of the Republic of Armenia,
sierpien 2026, https://gov.am/en.
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wzgledu na jej potozenie miedzy rywalizujgcymi panstwami i wysoki poziom zaleznosSci od importu (ddbr,
energii itp.), co wymaga nierzadko wspdtpracy z partnerami, ktérzy wobec sobie sg wrodzy. Polityka
Paszyniana ma takze poparcie spoteczne. W sondazu IRl przeprowadzonym wiosng br. najwiekszy
odsetek badanych opowiadat sie za prozachodnig politykg przy jednoczesnym utrzymaniu stosunkéw
z Rosjg (32%). Sytuacje odwrotng — kurs prorosyjski przy utrzymaniu relacji z UE i Zachodem — popierato
24% ankietowanych, zas 9% uwazato, ze polityka zagraniczna Armenii powinna by¢ wyfacznie prorosyjska
(wobec 17%, ktérzy opowiedzieli sie za wytgcznie prozachodnig). Realizacja priorytetéow i koncepcji
yrealnej Armenii” zalezy jednak przede wszystkim od wyniku procesu pokojowego z Azerbejdzanem
i normalizacji stosunkdéw z Turcjg, na co bez uzyskania wiekszosci konstytucyjnej armenskie wtadze maja
ograniczony wptyw.

Stosunki z Turcjg i Azerbejdzanem

Wyjscie Armenii z regionalnej blokady dzieki dgzeniom Paszyniana do finalizacji procesu
normalizacyjnego z Turcjg i pokojowego z Azerbejdzanem ma podnies¢ poziom bezpieczenstwa
i wesprze¢ rozwodj gospodarczy panstwa. W relacjach z Turcjg chodzi o ustanowienie stosunkow
dyplomatycznych, otwarcie granic i rozpoczecie wymiany handlowej. Analogiczne plany Armenia ma
wobec Azerbejdzanu, ale w tym wypadku konieczne jest ponadto podpisanie traktatu pokojowego oraz
demarkacja i delimitacja granic. Poniewaz Azerbejdzan i Turcja réwniez orientujg swoje stosunki
z Armenig na handel i transport, ich interesy sg bardziej zbiezne z koncepcjg ,,realnej Armenii” Paszyniana
niz z postulatami jego prorosyjskich oponentéw, ktdrzy antagonizujg relacje z tymi panstwami i punktujg
je za dazenie do , niesprawiedliwego” pokoju.

Armenia jest zainteresowana otwarciem granicy z Turcjg i odblokowaniem szlakéw transportowych na
Kaukazie Ptd., by zakonczy¢ trwajgcg ponad trzy dekady blokade gospodarczg i zyska¢ nowe trasy
eksportowe (obecnie handel odbywa sie jedynie przez Gruzje i Iran). Ma sie to przetozy¢é na wzrost
gospodarczy i udziat w regionalnym systemie potgczen transportowych, ktory potaczytby Armenie
z Azerbejdzanem, Turcjg i UE oraz z panistwami Azji Centralnej i Chinami. Od rozpoczecia dialogu z Turcjg
w 2022 r. Paszynian osiggnat w tym zakresie umiarkowany sukces. Na realizacje oczekujg deklaracja
o otwarciu granicy armensko-tureckiej, poczatkowo dla obywateli panstw trzecich, i porozumienie z maja
br. o odbudowie historycznego (z przetomu X i Xl w.) mostu granicznego Ani na rzece Achurian. Zamknieta
granica — co jest ttumaczone dziataniami Azerbejdzanu, ktéry ma powstrzymywac Turcje przed
otwarciem — budzi zniecierpliwienie Armenii. Azerbejdzan dgzy do powigzania normalizacji stosunkéw
turecko-armenskich z finalizacjg procesu pokojowego z Armenig.

Zawarcie pokoju z Azerbejdzanem jest wiec kluczowe dla Armenii i jej bezpieczenstwa, przy czym z jej
perspektywy — strony stabszej, ktéra przegrata konflikt i jest mniej zamozna —ma duzo wieksze znaczenie
niz dla Azerbejdzanu, ktéry moze narzuca¢ warunki. W procesie instytucjonalizacji pokoju
z Azerbejdzanem najwiekszym wyzwaniem sg jego zadania zmiany preambuty armeriskiej konstytucji®,
ktéra — w jego percepcji — w obecnym ksztatcie zawiera wobec niego roszczenia terytorialne. Choé

5> Jest w niej odniesienie do Deklaracji Niepodlegtosci Armenii z 23 sierpnia 1990 r., w ktérej mowa o zjednoczeniu Armenskiej
Socjalistycznej Republiki Radzieckiej i Gérskiego Regionu Karabachu: ,Rada Najwyzsza Armenskiej Socjalistycznej Republiki
Radzieckiej wyrazajgc wspdlng wole narodu armenskiego [...] na podstawie wspdlnej uchwaty Rady Najwyzszej Armenskiej
SRR i Rady Narodowej Arcachu z dnia 1 grudnia 1989 r. w sprawie ,, ponownego zjednoczenia Armenskiej SRR i Gérskiego
Regionu Karabachu” [...] deklaruje...”; Declaration of Independence, The Government of the Republic of Armenia, 23 sierpnia
1990 r., https://gov.am/en.
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z zasadnosScig tego twierdzenia mozna polemizowaé — bo porozumienie inicjujgce pokdj zawiera
wzajemne zrzeczenie sie roszczen terytorialnych i wskazuje, ze nie mozna go podwazaé, powotujac sie na
prawo wewnetrzne — wiadze Armenii przychylajg sie do zmiany konstytucji. W czerwcowych wyborach
nie uzyskaty jednak potrzebnej do tego wiekszosci 2/3 miejsc w parlamencie. Konieczne bytoby takze
rozpisanie referendum, a ryzyko odrzucenia proponowanych zmian jest powazne. Oponenci polityczni
zarzucajg Paszynianowi wynegocjowanie pokoju, ktdry jest niesprawiedliwy i niedostatecznie
zabezpiecza interesy panstwa.

Brak traktatu pokojowego negatywnie wptynie na wewnetrzng i miedzynarodowg pozycje Paszyniana,
ktory bedzie postrzegany jako polityk nieskuteczny, co obnizy poziom poparcia spotecznego dla jego
obozu. W kontekscie niktych szans na zmiane armenskiej konstytucji najbardziej prawdopodobne sg dwa
scenariusze stosunkéw z Azerbejdzanem i Turcjg. Pierwszym jest sktonienie Azerbejdzanu do zawarcia
pokoju bez zmiany armeniskiej konstytucji. Wymagatoby to jednak przekonania go o zamykajgcym sie
oknie mozliwosci (poki Rosja skupia sie na prowadzeniu wojny na Ukrainie), naciskéw USA i zachet natury
finansowej, a takze rozszerzania obszarow wspotpracy dwustronnej (m.in. energetyka, bezpieczenstwo).
Drugim i zarazem bardziej prawdopodobnym scenariuszem jest utrzymanie status quo, czyli faktycznego
pokoju zainicjowanego tzw. deklaracjg waszyngtornska i podtrzymanie obecnego nieformalnego dialogu.

Kontynuowany bytby takze proces delimitacji i demarkacji granicy armensko-azerbejdzanskiej. Nie
wyklucza to rozwijania stosunkéw handlowych (obecnie prowadzonych przez terytorium Gruzji), budowy
Szlaku Trumpa na rzecz Miedzynarodowego Pokoju i Dobrobytu (TRIPP) ani otwarcia granic — zalezatoby
to od postepdow w rozmowach dwustronnych. W porédwnaniu z pierwszym scenariuszem mniejsze bytyby
jednak szanse na realizacje proponowanej przez Paszyniana inicjatywy , Crossroads of Peace”, czyli
budowy licznych potaczen drogowych, kolejowych i energetycznych z Azerbejdzanem i Turcjg,
wzmacniajgcych gospodarczo Armenie. Azerbejdzan jest tym zainteresowany tylko czesciowo. W jego
interesie lezy przede wszystkim utworzenie tzw. korytarza zangezurskiego — bezposredniego pofaczenia
transportowego przez Armenie ze swojg eksklawg Nachiczewanem i z Turcja.

Stosunki z Rosj3

W programie polityki zagranicznej na lata 2026-2031 Armenia obnizyta range stosunkéw z Rosjg
i obecnie nie okresla ich juz mianem ,strategicznego sojuszu”, jak w latach ubiegtych,
a ,transformujgcego i pogtebiajgcego sie partnerstwa”. Wynika to z checi jak najdalszego uniezaleznienia
Armenii pod wzgledem politycznym, gospodarczym, energetycznym i wojskowym od pdtnocnego
sgsiada, ktory przez blisko trzy dekady wykorzystywat jej trudng sytuacje konfliktu z Azerbejdzanem, by
przejmowac kontrole nad kolejnymi sektorami (m.in. bezpieczenstwa — gtéwny dostawca uzbrojenia,
baza wojskowa, kontrola nad granicami). Od odbicia Karabachu przez Azerbejdzan i rozczarowania
armenskich wtadz i spoteczenstwa postawg Rosji, ktéra w ich ocenie nie udzielita wsparcia w obliczu
azerbejdzanskiej agresji, rzgd Paszyniana rozpoczat transformacje stosunkéw armensko-rosyjskich.

Mimo rosyjskiej narracji o sfatszowaniu wybordéw przez Umowe Spoteczng i wyraznej niecheci Wtadimira
Putina do Paszyniana premier Armenii w pierwszg zagraniczng podrdz po wyborach udat sie do Rosji,
gdzie spotkat sie z jej premierem Michaitem Miszustinem. Do spotkania z Putinem doszto dopiero na
poczatku wrzesnia przy okazji szczytu SOW w Biszkeku, w trakcie ktérego Putin miat zaprosi¢ Paszyniana
do Moskwy. Wizyta w Rosji byta wyrazem pragmatyzmu Paszyniana, ktéry od objecia wtadzy w wyniku
aksamitnej rewolucji w 2018 r. stale — cho¢ nie bez trudu — utrzymuje poprawne stosunki z rosyjskim
kierownictwem mimo jego niecheci. Armenia faktycznie zamrozita cztonkostwo w zdominowanej przez
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Rosje Organizacji Uktadu o Bezpieczenstwie Zbiorowym (OUBZ), ale nie planuje analogicznego kroku
w przypadku Eurazjatyckiej Unii Gospodarczej (EUG), z obecnosci w ktérej czerpie korzysci handlowe. Jest
to jeden ze stabych punktéw Armenii, ktére wykorzystuje Rosja. Przed wyborami wprowadzita ona (pod
pretekstem problemoéw fitosanitarnych) embargo na szereg armenskich produktéw, w tym alkohole,
wode mineralng, kwiaty, warzywa i owoce. W przesztosci stosowata juz presje handlowa wobec innych
»hiezdyscyplinowanych” bytych republik radzieckich (Gruzji, Motdawii i Ukrainy), ale w przypadku
Armenii decyzje takie stojg dodatkowo w kontrze do cztonkostwa obu panstw w EUG. Jednoczesnie Rosja
naciska na Armenie w sprawie poddania pod referendum $ciezki jej integracji gospodarczej — w ramach
EUG czy UE, przy czym grozi jej usunieciem z EUG. Rosja sygnalizowata tez, ze utrzymanie prozachodniego
zwrotu przez Armenie moze skutkowaé drastycznym podwyzszeniem dotychczas preferencyjnych cen
rosyjskiego gazu.

Paszynian ma s$wiadomos$¢, ze realizacja jego dazen oznacza dtugoterminowy proces obarczony
ogromnym ryzkiem zantagonizowania stosunkdéw z Rosjg, wymagajacy ostroznosci i zaangazowania
partneréow (np. UE, USA), ktére réwnowazytoby dotychczasowg wspdtprace z Rosjg. Armenii nietatwo
bedzie jednak catkowicie uniezalezni¢ sie od Rosji. Kreml odrzucit jej wniosek, by spdtka Koleje
Potudniowokaukaskie (podmiot w catosci zalezny od Rosyjskich Kolei Paristwowych) mogta odsprzedaé
panstwu trzeciemu obowigzujgcg do 2038 r. licencje na zarzadzanie armenskimi kolejami. Ponadto Rosja
posiada kontrole nad szeregiem kluczowych gatezi armenskiej gospodarki, m.in. energetykg (dostarcza
uran do najwiekszej jgdrowej elektrowni Mecamor, ktéra zapewnia ok. 1/3 zapotrzebowania
energetycznego panstwa i pozostanie operacyjna do 2036 r.), gazownictwem i telekomunikacja. Jest tez
gtéwnym partnerem handlowym Armenii, co dla obu panstw ma szczegdlne znaczenie w kontekscie
obchodzenia sankcji natozonych na Rosje (ok. 35% catosciowych obrotéw Armenii w ub.r., 28%
w pierwszym poétroczu br.)®. Armenia ponadto nie planuje inicjowaé zamkniecia rosyjskiej bazy
wojskowej w Giumri — drugim pod wzgledem wielkosci miescie w kraju — z obawy przed negatywng
reakcja Rosji i brakiem jednoznacznych i natychmiastowych korzysci dla swojego bezpieczenstwa’.
Zaakceptowataby jednak taka decyzje, gdyby podjeta jg Rosja, czego ostatnio nie wykluczyt Wiadimir
Putin. Wazne sg tez rozpoczete juz i ptynnie realizowane dziatania majgce na celu wycofanie
funkcjonariuszy rosyjskiej FSB z posterunkdw granicznych Armenii, co jednak wymaga zastepowania ich
odpowiednio wykwalifikowanymi kadrami armenskimi.

Polityka Paszyniana wobec Rosji ma wyraZne ograniczenia natury politycznej, gospodarczej i w zakresie
bezpieczenstwa. Nalezy zatem oczekiwac¢ krétkoterminowego wzrostu turbulencji w stosunkach
dwustronnych, ktére bedg znacznie utrudniac proces uniezalezniania sie Armenii od Rosji, jednak nie
beda go czynity niemozliwym przy odpowiednim wsparciu USA i UE i uregulowaniu przez Armenie
stosunkdw z Turcjg i Azerbejdzanem. Mozna np. spodziewac sie kolejnych rosyjskich embarg
gospodarczych na armenskie produkty i wzrostu cen sprowadzanego przez Armenie rosyjskiego gazu.
Niewykluczone, ze Rosja zintensyfikuje wsparcie, w tym finansowe, dla prorosyjskiej opozycji. Celem
bedzie tu obalenie Paszyniana w wyniku ulicznej rewolucji, zamachu stanu badz przyspieszonych
wyboréw parlamentarnych. O prébach destabilizacji paristwa, wtgcznie z grozbg interwencji zbrojnej,

6 External trade database, Statistical Committee Republic of Armenia ARMSTAT, https://armstat.am/en.

7'W bazie stacjonuje ok. 4 tys. rosyjskich zotnierzy. Ulokowane sg w niej pojazdy bojowe (m.in. 74 czotgdw T-72), systemy
artyleryjskie, baterie przeciwlotnicze dalekiego zasiegu S-300 oraz systemy S-200. Jej integralng czescia jest baza lotnicza
znajdujgca sie na lotnisku Erebuni pod Erywaniem. Stacjonuja tam m.in. mysliwce MiG-29, Smigtowce szturmowe Mi-24 oraz
transportowe Mi-8. S. Vakulina, Rosja zwieksza obecnos¢ wojskowg w_Armenii, twierdzi ukrairiski wywiad wojskowy,
»Euronews”, 8 lipca 2025 r., https://pl.euronews.com.
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Putin wspominat jeszcze przed wyborami. Przestrzegat wéwczas Paszyniana przed powtdrkg w Armenii
»scenariusza ukrainskiego”.

Biorgc pod uwage poziom zaleznosci od Rosji, trudno zaktadaé, ze Paszynian nawet w perspektywie kilku
najblizszych lat zdecyduje sie na wyprowadzenie Armenii z EUG. Zdaje sobie bowiem sprawe z kosztéw,
jaki ten krok nidstby za sobg. Bedzie jednak starat sie przekierowywac eksport armeniskich towaréw na
nowe rynki, czemu sprzyja wsparcie otrzymywane od UE. Mozna tez zaktada¢, ze bedzie dazyt do
zmniejszenia uzaleznienia gospodarczego Armenii od Rosji poprzez dywersyfikacje zrédet surowcéw
energetycznych (Azerbejdzan, Iran, Turkmenistan) i nacjonalizacje sektoréw gospodarki, ktére pozostajg
obecnie w rekach Rosjan lub powigzanych z nimi Ormian (np. fabryki cementu Carukjana).
W perspektywie krétkoterminowej kluczowa bedzie decyzja o wyborze inwestora do budowy nowej
elektrowni w miejsce Mecamor. Zainteresowanie wyrazity juz, procz Rosji, Chiny, Francja, Korea Pid.
i USA.

Stosunki z UE

Paszynian wsréd priorytetdow swojego rzadu na lata 2026—2031 deklaruje pogtebianie strategicznego
partnerstwa z UE. Majg temu stuzy¢ petne wdrozenie tzw. CEPA (kompleksowa i wzmocniona umowa
o partnerstwie), wspoéfpraca sektorowa i dostosowanie armeniskich standardéw do unijnych w zakresie
demokracji, praworzadnosci, gospodarki, finanséw, srodowiska itp.8 Jest to o tyle wazne, ze Unia jest
najwiekszym inwestorem w Armenii. Ma tez odpowiednio duzy potencjat, by zastgpic¢ Rosje jako partner
handlowy, a takze (wspdlnie z poszczegdlnymi panstwami cztonkowskimi) w innych dziedzinach,
w ktérych Armenia dotychczas polegata na Rosji. Od 2024 r. trwa ponadto dialog na rzecz liberalizacji
wizowej, ktory ma utatwic¢ wjazd Ormian do UE. Armenia jest na etapie wdrazania wskazanych przez UE
reform, a poniewaz do zniesienia wiz konieczne jest tez wykazanie, ze reformy dziatajg w praktyce, termin
zakonczenia procesu nie jest okreslony, jednak nie powinno by¢ to wiecej niz dwa—trzy lata.

W ostatnich latach Paszynian prébowat zaskarbic sobie przychylnos¢ Unii poprzez prowadzenie polityki
budowania pokoju i stabilnosci w regionie oraz reorientacje na wspétprace z zachodnimi organizacjami.
Emanacja tego byto przyjecie w ub.r. ustawy o rozpoczeciu procesu przystgpienia do UE, ktéra jednak ma
wiekszy walor wizerunkowy niz prawny. Dziatania Unii mozna jednak ocenié¢ jako skuteczne, zwtaszcza
biorgc pod uwage naktady polityczne i finansowe na rzecz Armenii (por. tabela ponizej) — m.in. przyjecie
nowej Agendy Strategicznej w grudniu ub.r. lub organizacje pierwszego szczytu UE—Armenia i spotkania

Europejskiej Wspdlnoty Politycznej w Erywaniu na miesigc przed wyborami parlamentarnymi. Obok
delegatury UE w Armenii dziatajg dwie unijne misje cywilne — EUMA (od lutego 2023 r.), ktéra skupia sie
na patrolowaniu granic z Azerbejdzanem i przyczynia sie do zwiekszenia bezpieczenstwa na obszarze
przygranicznym, i EUPM (od 13 lipca br.), koncentrujaca sie na wzmacnianiu jej odpornosci na zagrozenia
hybrydowe. Armenia negocjuje z UE nowe porozumienie, tzw. Agende Partnerstwa, ktéra ma rozwijaé
stosunki dwustronne w ramach wspomnianej umowy CEPA.

Finansowe wsparcie Armenii przez UE ma na celu zmniejszanie wptywdéw Rosji na Kaukazie Ptd. Na
poczatku lipca przewodniczgca Komisji Europejskiej (KE) Ursula von der Leyen zapowiedziata przekazanie

8 Kompleksowa i wzmocniona umowa o partnerstwie miedzy Armenig a UE zostata podpisana 24 listopada 2017 r., a weszta
w zycie 1 marca 2021 r. Zaktada wzmocnienie demokracji i praworzadnosci, wspétprace gospodarczg i handlowg, w zakresie
energetyki i bezpieczenstwa jagdrowego, ochrony srodowiska i klimatu, jak réwniez wspoétprace sektorowg i w obszarze
mobilnosci. W 2025 r. wymiana handlowa z UE miata wartos¢ 2,9 mld dol. i stanowita 11,3% catosciowej wymiany
potudniowokaukaskiej republiki.
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ostatniej transzy w wysokosci 18 mIn euro (z 52 min w sumie). Unia zaproponowata tez zastosowanie
autonomicznych srodkéw handlowych dla Armenii, ktére umozliwig zniesienie cet na ok. 80% eksportu
do UE (CEPA przewiduje jedynie stosowanie zasady najwyzszego uprzywilejowania). Przewodniczaca KE
wprost wskazata, ze moze to postuzy¢ przekierowaniu na unijny rynek produktéw, ktére wczesniej
trafialy do Rosji — gtéwnie zywnosci, napojow i alkoholi. W uzupetnieniu wsparcia finansowego UE
zaplanowata tez wystanie ekspertow, ktérzy majg wspodtpracowaé z lokalnymi producentami przy
przekierowywaniu ich produktéw na nowe rynki. Przy okazji wizyty w Baku i Erywaniu w lipcu br.
przewodniczgca KE zapowiedziata dodatkowo zmobilizowanie — wraz z partnerami — do 2 mld euro na
strategiczne projekty na Kaukazie Ptd. w dziedzinach transportu, energii i cyfryzacji. Armenia mogtaby
przeznaczy¢ te srodki na infrastrukture graniczng i drogowa.

Tabela 1. Przeglad form wsparcia finansowego Armenii przez UE

Przeglad form wsparcia finansowego Armenii przez UE od 2025 r.

Instrument Kwota (w min euro) Uwagi

Plan Odpornosci i Wzrostu 202,5 w tym m.in. 53 min euro pomocy technicznej

2025-2027 i 50 mIn euro w formie inwestycji

Specjalna pomoc gospodarcza 52 wyptata ostatniej transzy zapowiedziana

w zwigzku z rosyjskimi w lipcu br.

embargami

Europejski Instrument na rzecz 20 przyjety w styczniu 2026 r.

Pokoju

Pomoc humanitarna 5 odpowiednio 4i 1 mln euro w 2025 r.i2026 .
Program wspierania pokoju 20 wsparcie dla lokalnej ekonomii i podniesienie

poziomu zycia spotecznosci zyjacych na
obszarach przygranicznych Armenii i
Azerbejdzanu oraz promowanie dialogu
miedzy nimi

Global Gateaway 200 Srodki mobilizowane przez UE i jej partneréw

Zrédto: opracowanie wiasne.

24 sierpnia Paszynian zapowiedziat ztozenie przez Armenie wniosku o cztonkostwo w UE ,w bliskiej
przysztosci”. Postrzega to jako sposéb na weryfikacje perspektywy przystgpienia do Wspdlnoty
i wytyczenia Sciezki reform. Poniewaz nie jest to pierwsza tego rodzaju deklaracja, nalezy podchodzi¢ do
niej z dystansem i nie spodziewac sie oficjalnej aplikacji w najblizszej przysztosci. Zapowiedz stuzy gtdwnie
budowaniu poparcia spotecznego dla wiadz, ktére wstuchujg sie w gtos wyborcéw, ale realistycznie
oceniajg perspektywy akcesji. Wedtug badan opinii publicznej przeprowadzonych przez UE w Armenii
wiosnag br.(Annual Survey 2026 — Armenia) 54% respondentow popiera przystgpienie Armenii do UE (23%
nie wyrazito opinii, a kolejne 23% jest przeciw), a nawet 63% ocenia, ze przyniesie ono wiecej korzysci niz
strat’. Wéréd najwazniejszych zalet akcesji wymieniaja otwarcie granic i mozliwoé¢ wjazdu do UE bez
wizy (35%), wiecej szans na zatrudnienie, pokdj i bezpieczenstwo w kraju i regionie (po 31%), lepsze
mozliwosci edukacyjne (29%). Przystgpienie do UE budzi najwieksze obawy w kontekscie ryzyka

9 Annual Survey 2026 — Armenia, Perceptions Towards the European Union, EU Neighbours East, 8 kwietnia 2026 r.,
https://euneighbourseast.eu.
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pogorszenia stosunkéow z Rosjg (39%), drenazu modzgoéw (38%), utraty tozsamosci kulturowej
i tradycyjnych wartosci (30%). Zaledwie 18% respondentéw wyrazito jednak przekonanie, ze Armenia
przystgpi do Unii w ciggu najblizszych 5 lat, 22% wskazato na przedziat 5-15 lat, 11% wierzy, ze nastgpi
to w dtuzszej perspektywie, zas 19% uwaza, ze nie wydarzy sie nigdy. Wérdd gtéwnych przeszkdd akces;ji
badani wymienili aktywny sprzeciw panstw trzecich, np. Rosji (30%), brak woli spotecznej lub politycznej
w kraju (13%) i niedostateczny poziom praworzadnosci, w tym nadmierng korupcje (12%).

Mimo wsparcia i checi po stronie UE na drodze do zaciesniania wspotpracy z Armenig stoi szereg wyzwan.
Przede wszystkim Armenia pozostaje cztonkiem EUG, co wyklucza podpisanie uktadu
stowarzyszeniowego z UE w formule, z jakiej wczesniej skorzystaty Gruzja i Motdawia. Cho¢ w miejsce
ukfadu Armenia i Unia zawarty CEPA, nie jest ona w petni wdrazana. Co wiecej, cztonkostwo Armenii
w EUG sprzyja obchodzeniu sankcji przez Rosje. Testem dla stosunkéw dwustronnych z UE moze by¢ tez
sposéb traktowania politycznych oponentdw przez Paszyniana, ktory podaje w watpliwos¢ skutecznosé
unijnych projektéw finansujgcych wzmacnianie praworzadnosci i reformy wymiaru sprawiedliwosci
w Armenii.

Stosunki z USA i Iranem

Pogtebienie strategicznego partnerstwa z USA jest jednym z priorytetéw wtadz Armenii na lata 2026—
2031. Obejmuje ono realizacje podpisanej w styczniu ub.r. Karty Strategicznego Partnerstwa i wspotprace
sektorowg na podstawie dodatkowych porozumien, m.in. w zakresie poprawy armeniskiej infrastruktury
granicznej i jej bezpieczenstwa, fancuchow dostaw poétprzewodnikéw czy sztucznej inteligencji
(np. w sierpniu br. amerykanska firma Firebird otworzyta w Armenii najwieksze centrum danych
sztucznej inteligencji na obszarze Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw). Kluczowa jest jednak budowa
TRIPP, ktdry ma integrowa¢ Armenie z najwazniejszymi projektami infrastrukturalnymi w regionie. USA
postrzegane sg w Armenii jako partner, ktérego celem moze by¢é budowa bezpieczerstwa
energetycznego kraju. Obok TRIPP ma temu stuzy¢ porozumienie o wspétpracy w tej dziedzinie zawarte
w sierpniu ub.r.,, a w dalszej perspektywie — zastgpienie elektrowni Mecamor matymi reaktorami
modutowymi wykorzystujgcymi amerykanskie technologie.

Cho¢ do pozytywnych stosunkéw amerykansko-armenskich od dekad przyczynia sie lobbing ormianskiej
diaspory w USA, dobre kontakty z administracjg Donalda Trumpa budujg tez starania Paszyniana.
Parafowanie w Waszyngtonie porozumienia inicjujgcego pokdj z Azerbejdzanem dato Armenii wsparcie
polityczne silniejszego partnera, a Trumpowi — argument w staraniach o Pokojowg Nagrode Nobla.
Armenia przystgpita tez do zdominowanej przez niego Rady Pokoju.

Wyzwaniem dla stosunkdw z USA jest utrzymywanie przez Armenie dobrych relacji z Iranem. Bedg one
tolerowane przez Ameryke tak dtugo, jak nie doprowadzg do obchodzenia sankcji natozonych przez nig
na Iran. Iran jest waznym partnerem Armenii, bo przez jego terytorium przechodzi ok. 20% jej
zagranicznego handlu (w grudniu 2023 r. Iran podpisat porozumienie o wolnym handlu z EUG), oba
pafnstwa wspdtpracujg w zakresie energii, Armenia importuje z Iranu gaz, a eksportuje energie
elektryczna. Pogtebianie stosunkéw strategicznych z Iranem takze znajduje sie wsrdd priorytetdw polityki
zagranicznej Armenii na lata 2026—2031 i obejmuje, précz rozszerzania wspoétpracy we wspomnianych
dziedzinach, aktywny dialog polityczny, rozwdj infrastruktury granicznej i szlakéw komunikacyjnych
Pétnoc—Potudnie oraz Zatoka Perska — Morze Czarne. Niezaleznie od obecnej sytuacji bezpieczenstwa
(Armenia zachowata neutralnos¢ w konflikcie USA z Iranem, co nie naruszyto jej poprawnych stosunkéow
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z potudniowym sgsiadem) TRIPP nie jest korzystny dla Iranu, poniewaz nie tylko zwieksza amerykanskg
obecnosé w regionie, ale takze moze ograniczy¢ korzysci, ktére Iran czerpie z zapewniania pofaczenia
ladowego miedzy Azerbejdzanem a Nachiczewanem. lIranskie wifadze otwarcie komunikujg to
armenskiemu partnerowi.

Stosunki z innymi partnerami

Rzad Paszyniana w ramach zrownowazonej polityki zagranicznej anonsuje pogtebianie istniejgcych
partnerstw strategicznych (poza wymienionymi ponizej takze z Butgarig, Chorwacja, Holandig, Francja,
Kazachstanem, Litwg, Luksemburgiem, Niemcami, Wielkg Brytanig) i zawieranie nowych. Przewiduje tez
rozwijanie i nawigzywanie stosunkéw z panstwami Bliskiego Wschodu i Afryki. Partnerem w zakresie
wspotpracy energetycznej moze by¢ natomiast Turkmenistan.

Armenia zaktada wzmacnianie strategicznego partnerstwa z Gruzjg z 2024 r. w zakresie polityki, handlu,
gospodarki, energetyki i transportu oraz rozwdj wspdlnych projektow infrastrukturalnych. Sporadycznie
pojawiajg sie tez pomysty wiekszej instytucjonalizacji stosunkdw Armenii i Gruzji w trdjstronnym
formacie regionalnym z Azerbejdzanem. Bytoby to korzystne dla wszystkich trzech kaukaskich republik,
ale pozostaje uzaleznione od postepdw w procesie pokojowym miedzy Armenig i Azerbejdzanem.
Wtadze Armenii z niepokojem obserwujg tez kryzys w stosunkach Gruzji z UE i jego skutki, w czym widzg
zagrozenie dla wtasnej integracji europejskiej.

Armenia zainteresowana jest tez pogtebieniem sformalizowanego w sierpniu ub.r. strategicznego
partnerstwa z Chinami, w tym w dziedzinie handlu, inwestycji i nowych technologii (np. w celu
wykorzystania ich w rolnictwie). Podobnie jak inni partnerzy Armenii, Chiny sg zainteresowane
wspotpracg z nig w zakresie szlakdéw transportowych, przy czym z ich perspektywy istotne bytoby
przytaczenie infrastruktury Armenii do inicjatywy Pasa i Szlaku. Chiny sg waznym partnerem handlowym
Armenii, a wartos$¢ handlu w ub.r. osiggneta 2,2 mld dol. (wzrost o 24,5% r/r). Wspierajg Armenie m.in.
w budowie elektrowni stonecznych, autostrady podtnoc—potudnie i nowego budynku telewizji
panstwowej. Rozwija¢ te wspdtprace ma w przysztosci przystgpienie Armenii do Azjatyckiego Banku
Inwestycji Infrastrukturalnych. Armenia zaangazowana jest tez w chinskie dziatania naukowo-kulturalne.

Priorytety armenskiej polityki zagranicznej zaktadajg takze pogtebianie partnerstwa z Indiami, ktére
obejmuje gospodarke, obronnosé, transport, edukacje, kulture, opieke zdrowotng, technologie itd.
Armenia jest najwiekszym nabywca broni produkowanej w Indiach (co armenskie srodowiska eksperckie
prezentujg jako przywrdcenie rownowagi sit w regionie), pozycjonuje sie jako alternatywny szlak
transportowy miedzy Indiami a Europg i dzieli z nimi obawy zwigzane ze wzmacnianiem sojuszu
Azerbejdzanu, Turcji i Pakistanu.

Od 2024 r. Armenia ma status panstwa partnerskiego BRICS. Wiosng ub.r., powotujac sie na udziat
w wydarzeniach organizowanych przez ten format, minister spraw zagranicznych Armenii deklarowat
zamiar ubiegania sie o status obserwatora. Od lipca ub.r. Armenia dazy do cztonkostwa w SOW, ktérej
pozostaje tzw. partnerem w dialogu od 2015 r. W ostatnich latach postrzega Organizacje jako forum
umozliwiajgce rozwdj wielowektorowej i zréwnowazonej polityki, wzmacniania wspdtpracy z Chinami
i Indiami oraz komunikacji, w tym z Azerbejdzanem i Rosjg. Na drodze do przystgpienia Armenii do SOW
stoi jednak wymodg zgody wszystkich cztonkéw organizacji, a zatem réwniez nieprzychylnego jej
Pakistanu.
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Whioski i rekomendacje

Potfozenie Armenii na styku réznych szlakéw handlowych sprawia, ze jest dla wielu panstw atrakcyjnym
partnerem. Moze to skapitalizowaé, stajagc sie hubem transportowo-logistycznym, pod warunkiem
jednak stabilnej sytuacji w regionie. Dlatego kluczowym wyzwaniem polityki zagranicznej Armenii jest
zawarcie pokoju z Azerbejdzanem i normalizacja stosunkéw z Turcja. Taka perspektywe wzmacnia
utrzymanie wtadzy przez Paszyniana, ktéry przez zagranicznych partneréw postrzegany jest jako gwarant
stabilnosci dzieki dgzeniom pokojowym i normalizacyjnym. Brak konstytucyjnej wiekszosci ostabia szanse
na sformalizowanie pokoju, w zwigzku z czym Armenia dazy do budowania go na bazie wspdlnych
intereséw, ktérych fundamentem jest udroznienie szlakow transportowych przez Kaukaz Ptd. Sprzyja
temu zainteresowanie rdznych jej partneréw, w tym Chin, Indii, UE i USA, rozwojem takich potaczen, co
jednak nie lezy w interesie Rosji, ktdrg te szlaki majg omijac i ktéra dazy do utrzymania jak najwiekszych
wptywéw w Armenii. Stopniowemu uniezaleznianiu sie od Rosji ma stuzy¢ pogtebianie partnerstw
z panstwami trzecimi i nawigzywanie nowych, zwfaszcza w zakresie handlu, energetyki i bezpieczeristwa.
Armenia i jej partnerzy majg jednak Swiadomos¢, ze nawet znaczne naktady finansowe i techniczne nie
spowodujg jej catkowitego odciecia od Rosji — ze wzgledow bezpieczenstwa panstwo to jest czynnikiem,
z ktérym muszg sie liczy¢ wszelkie, nawet najbardziej proeuropejskie wtadze Armenii (i w zwigzku z tym
zachowywac poprawne stosunki). Sprawia to, ze dla partneréw Armenii, ktdrzy nierzadko sg wzajemnymi
przeciwnikami, tatwiejsze do zaakceptowania jest prowadzenie przez nig polityki wielowektorowe;.
W efekcie nie stawiajg jej ultimatum, by wybrata jedng ze stron (np. albo Iran, albo USA). Armenia jest
obecnie gtéwnie biorcg pomocy i tym samym istotnym beneficjentem partnerstw w perspektywie
krotko-, a prawdopodobnie takze sredniookresowej. Zwrot tej inwestycji — w postaci dostepu do
wiodacych przez jej terytorium szlakdw handlowych i ograniczenia wptywdw Rosji — nastgpi natomiast
nie wczesniej niz w sredniej perspektywie.

Armenskie wtadze podejmujg dziatania przeciw oponentom politycznym, czesciowo pod hastem
zwalczania rosyjskich wptywéw. Ryzykujg w ten sposdb oddalenie od zachodnich partneréw, poniewaz
dziatania te majg charakter niedemokratyczny, a ich dotychczasowy przebieg wskazuje, ze mogg by¢
kontynuowane i pogtebiane. W zwigzku z tym wazne jest, by UE nie powielita w Armenii btedéw, ktdre
popetnita w Gruzji (wsparcie finansowe bez realizacji zalecanych reform, przyznanie statusu kandydata
do cztonkostwa bez wypetnienia rekomendacji KE), a jej pomoc dla Armenii powinna by¢ warunkowana
zachowaniem demokratycznych standardéw i wzmacnianiem praworzadnosci.

Précz dotychczasowych dziatart UE moze kontynuowac zwiekszanie wsparcia technicznego i finansowego
w ramach osfabiania zaleznos$ci handlowej Armenii od Rosji, jednak pod warunkiem odpowiedniego
zabezpieczenia przed defraudacjag. Moze temu stuzy¢ udzielanie wsparcia jedynie na zasadzie
warunkowosci, co bedzie wymaga¢ od Armenii wzmacniania instytucji demokratycznych,
praworzadnosci i przede wszystkim — skutecznej walki z korupcjag (co UE mogtaby wspierac
m.in. technicznie i dzieli¢ sie doswiadczeniami z transformacji panstw cztonkowskich, w tym Polski). Unia
powinna tez egzekwowac od Armenii przestrzeganie rezimu sankcji natozonych przez zachodnie parnstwa
i organizacje na Rosje.

W kwestii bezpieczenstwa energetycznego UE i jej panstwa cztonkowskie mogg dzieli¢ sie z Armenig
ekspertyzg w zakresie wykorzystywania odnawialnych Zrddet energii. Wskazane sg tez inwestycje
w armensky energetyke — wsparcie budowy linii przesytowych energii elektrycznej miedzy Armenig
a Azerbejdzanem i Turcjg, odnawialnych zrédet energii, infrastruktury drogowej, kolejowej i graniczne;j.
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W przypadku realizacji rosyjskich grézb podniesienia cen gazu UE mogtaby przygotowad pakiet wsparcia
finansowego fagodzacy negatywne skutki dla armenskiej gospodarki.

W zakresie bezpieczenistwa i ochrony granic panstwa UE mogg, w perspektywie krétkoterminowej,
zintensyfikowac szkolenia dla armenskich funkcjonariuszy strazy granicznej (zaoferowata je juz Litwa, ale
mogtaby tez Polska), by Armenia mogta catkowicie zrezygnowaé z obecnosci FSB na swoich granicach.
Prdocz tego finalizacji ruchu bezwizowego z UE mogg stuzy¢ takze inwestycje w armeniskg infrastrukture
graniczna.

W kontekscie ugruntowania kierunku polityki zagranicznej Armenii istotne jest tez budowanie
odpornosci jej spoteczenstwa na rosyjskg dezinformacje. Postuzy do tego misja EUPM, w ktérg aktywnie
moze zaangazowac sie takze Polska. Wazne bedzie ponadto zwiekszanie mozliwosci naukowych
i stypendialnych dla mtodziezy, studentdw i oséb podnoszacych kwalifikacje zawodowe.

Istotne tez, by UE koordynowata swoje dziatania — na tyle, na ile jest to politycznie mozliwe — z innymi
partnerami Armenii, przede wszystkim z USA. Paistwo to jest waznym sprzymierzeficem w zakresie
polityki handlowej, energetycznej i transportowej, zatem dziatania UE i USA w tym wzgledzie powinny
by¢ na tyle zgrane, by wzajemnie sie uzupetniac¢ i wzmacniac¢, zamiast konkurowac.

Biorgc pod uwage, ze zmniejszenie zaleznosci Armenii od Rosji bedzie wymagato czasu i znacznych
naktadéw, m.in. finansowych, oraz pozostaje niepewne, dla Polski bardziej korzystne jest wigczanie sie
w inicjatywy UE niz samodzielne dziatanie. Polska moze jednak wykorzystywac¢ swéj pozytywny
wizerunek w regionie i jego dobrg znajomos¢, by mapowac zapotrzebowanie Armenii na zewnetrzng
pomoc, aktywnie wspdttworzy¢ polityke UE wobec niej i udostepnia¢ swoje zasoby (ekspertéw,
funkcjonariuszy) na potrzeby poszczegdlnych projektow. W tym zakresie waznymi partnerami RP moga
by¢ republiki battyckie, panstwa nordyckie oraz Francja i Niemcy. Wsparcie Armenii przez Polske moze
przetozy¢ sie na jej udziat w armenskich inwestycjach infrastrukturalnych, korzystanie ze zwiekszonych
mozliwosci przesytowych Kaukazu Pid. dla jej wymiany handlowej, rozwijanie wspdtpracy wojskowej
(sprzedaz Armenii polskiej broni), jak rowniez posrednio zwiekszy¢ jej bezpieczerstwo poprzez ostabienie
wptywoéw Rosji w regionie.
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